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XLPM 2.11

Tack for alla bra forslag vi haxr fatt in denna gang!

XLPM version 2.11 innehdller en omfattande uppdatering av poxtfdljmodellen, i 1linje med
gdllande standard. Modellen ser i stort sett ut som férut men namn pd faser,
kunskapsomraden och aktiviteter har &dndrats och beskrivningar utdékats. Ett nytt
kunskapsomrdde har adderats och flera aktiviteter har férutom att de bytt namn flyttats
mellan omraden.

Utéver portfdljuppdateringen har vi jobbat med foljande:

- Flera termer och definitioner har lagts till eller fortydligats, bl.a. ett par roller
samt inom riskomradet

- Justeringar av den bakomliggande tekniken har gjorts for att géra det mojligt att ge
mer information om anvandandet av XLPM Online till er som &r ansvariga for XLPM i era
organisationer

- Ovrigt: Omformuleringar, forb&ttringar och mindre radttningar i textstycken och bilder

Detaljer finns pa de féljande sidorna.



Portfolj: Nya namn pa fyra faser

F6ljande faser i portfdljens livscykel

har fatt dandrade namn: portfSlistymi,,

- Revidera strategi

- Definiera portfdljens komponenter

- Planera och optimera portfdljens
genomfdrande

- F6lj upp och stdd portfdljens
genomfdrande

-3
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P& grund av namndndringarna har aven

definitionerna pd faserna behovt
omformuleras.




Portfolj: Las mer-lankar for alla att-gora-
punkter i faserna

Utvardera realiserade nyttor N,

opgl'a‘.iv ﬂ'vwng ggttl‘liljstyrm-”g

o,
%

......................

Vad ar det? Hur gér man? Oppna som checklista S

: o
N 25, Fei pid 28
= - = “tp. Upp och
Att gora - - “lang genomt®”

= |dentifiera om férandringar har skett i crganisationens strategi
som paverkar portféljens sammansattning och férutsattningar.
Las mer: Strategisk ledning av portfaljen, hantera strategiska
andringar

e= FGlj upp och utvardera hur val genomférandet av portfiljens
beslutade komponenter leder till de nyttor och effekier som
definieras i initiativens eller satsningarnas business case.
Lds mer: Vardehantering i portfdljen, dvervaka och hantera
portfdljens varde

Samtliga att-gbéra-punkter pa
aktivitetssidorna for portfdljens sex
= Utvardera anvandningen av resurser i initiativen och i de ingdende faser har nu lankats till mer
kompeonenterna och stdm av mot vad som var planerat.
Tillhandahall underlag och rekommendationer fér styrande beslut.

Las mer: Hantering av portfoljens kapacitet och farmaga,
analysera och rapportera utfdrande

information presenterat i att-gdra-
beskrivningarna i kunskapsomradenas
= Overvaka identifierade portféljrisker och deras varningssignaler aktiviteter.
och aktivera atgardsplaner vid behov. Uppdatera riskplaneringen
nar sa behdvs.

Las mer: Riskhantering i portfdljen, évervaka och hantera
portfdljens risker

= Sammanstall och sprid nédvandig information till beslutsfattare,



Portfolj: Kunskapsomraden

Rewvidera
strategi

Kunskapsomrade:

Kunskapsomrade:

Kunskapsomrdde:

Kunskapsomrade:

Kunskapsomrdde:

Kunskapsomrade:

Planera och Definiera Planera och Filj upp och
prioritera portfaljens optimera stéd portfiljens
initiativ komponenter portfiljens genomfarande

genomférande

Hantering av portfiljens styrning

Strategisk ledning av portféljen
Virdehantering i portfoljen

Hantering av portfiljens kapacitet och firmdga
Riskhantering i portféljen

Intressentsamverkan i portfiljen

Utwardera
realiserade
ny tkor

Ett helt nytt kunskapsomrade inom
portfdljledning har lagts till:
- Vardehantering i portfoljen

Dessutom har féljande kunskapsomraden nya

namn:

- Strategisk ledning av poxtfdljen

- Hantering av portfoljens kapacitet och
formaga

- Intressentsamverkan i portfdljen

En fullstdndig beskrivning av flyttade, nya
och namnédndrade aktiviteter och
kunskapsomraden finns i slutet av denna
presentation.



Portfolj: Kunskapsomraden, utokade
beskrivningar

Klicka i bilden f&r att navigera®

Beskrivningen av respektive

Revidera Planera och Definiera Planera och Filj upp och Utvirdera
strategi prioritera portfiljens optimera stid portfiljens realiserade o -
initiativ e || e | e e kunskapsomrade har utékats och
genomférande

foljer nu samma sektionsindelning

Varde- Identifiera och optimera portfiljens virde
hantering

i portféljen Gvervaka och hantera portfiliensvirde som kunSkapsomIadena 1nom
projektledning.

Vardehantering i portféljen

Definition
Expandera allt

¥ Inledning

Vardehantering i portféljen ar ett kunskapsomrade som sakerstaller att portféljens leverans av initiativ och ingéende
komponenter ger organisationen det 6nskade och planerade vardet. Vardet maste motivera organisationens
investeringar av resurser, t.ex. materiellz, finansiella, manskliga resurser och immateriella rattigheter. Omradet
omfattar planering, dvervakning och matning av de varden som uppkemmer som en fdljd av leveranser av resultat,
nyttor och effekter frén portfaljens kemponenter och sakerstallandet att dessa varden ari linje med de strategiszka
malen. Eventuella avvikelser maste identifieras sa att korrigeringar kan géras. Arbetet omfattar bade poriféljens
pagdende och planerade arbate.

Vardehantering | portfél] &r indelat i faljande aktiviteter:

= |dentifiera och optimera portféljens virde
= Qvervaka och hantera portféljens varde

P Nar gér man vad i portféljens livscykel
P Ansvarsomraden

P Fardigheter




Revidera Planera och Definiera Planera och
strategi prioritera portfiljens optimera

initiativ komponenter portfiljens
genomfdrande

Filj wpp och Utvardera
stid portfiljens realiserade
genomfirande nytbor

Bestill portfilje!
Hantering aw

p-ntl:ffiliens Planera
skyrning arbetet
med portfiljen
——( | E— | S | E— | E—

Utvardera Wialj
portfdliens ortfiljens

Definiera innehall Eumpunenter

portfiljens %
strategiska ma

Optimera pertféliensinnehall

Firbered godkdnnande av portfiljen

Hantera strategiska dndringar

| —— (| —— | | E——
Virde- Identifiera och optimera portfiljens virde

hantering

JEE tjen Ovwvervaka och hantera portfiliensvarde

Hantering aw Anal
portfiljens nakhysera
kapacitet och 1‘:‘;';.?561;! och
farmaga

Hantera och balansera tillgang och efterfragan

Analysera och rapportera utférande

| I | N | I | N §
Risk- Identifiera och balansera portfiljens risker
hantering
i portfiljen Owervalka och hantera portfdliensrisler
I | N | N | N | S
Identifiera porth
intres senter
och planera

intres sent-
samverkan

Intressent-
samverkan

i portfaljen
Owervaka och hantera partfiljens intressentsamwerkan

Portfolj: Nya och andrade aktiviteter

Ett antal portfdljaktiviteter har
dndrade namn och ndgra har flyttats
till nytt kunskapsomréade:

1 ny aktivitet

9 aktiviteter med dndrade namn,
kvar i samma kunskapsomrade

7 aktiviteter med dndrade namn,
flyttade till nytt
kunskapsomrade

En fullstédndig beskrivning av
flyttade, nya och namnédndrade
aktiviteter och kunskapsomraden
finns i slutet av denna
presentation.



Portfolj: Utokade aktivitetsbeskrivningar

och att-gora-listor

Klicka i bilden for att navigeras

Planera och Definiera Planera och Fidlj upp och
prioritera portfaljens optimera stid portféljens
initiativ komponenter portfiljens genomfirande
genomfirande

Utwardera WVal

ortfiljens ortfiljens
— e
sh:ategisk strategiska mal Optimera portfiliensinneh3ll

ning av
portfilien Férbered godkdnnande av portfiljzn

Hantera strategiska dndringar

Optimera portféljens innehall Definition
J Vad ar det? | ‘ Hur gér man? ‘

¥ Qversikt

Aktiviteten optimera p
processer for urval och ra
organisaticnens strategi.

8ljens innehall omfattar att bedéma identifierade initiativ och, baserat pa organisationens
ordning, valja den mix av initiativ som har storst potential att stédja uppfyllandet av

Aktivitetan beskriver ett s3tt att skapa/definiera en portfalj som stédjer den t3nkta strategizka planen. Dat 2r en
dynamisk, pdgdende process som mé]jliggdr utvardaring och prioritering inom portfaljen. Ett antal gemensamma
beslutsunderlag och kriterier maste listas. Kriterierna tillater en balansering av portféljen fér att stédja
arganisationens strategiska mal och syften.
Exempel pa utvarderingskriterier:

= Mal och syfte

= Nyttar, finansiella och icke-finansiella

= Risker, bade interna och externa

= Marknadsandelar, nuvarande och énskad

Klicka i bilden for att navigera=

Planera och Definiera Planera och Filj upp och
prioritera portfiljens optimera stid portfiljens
initiativ komponenter portfiljens genomfirande

genomfarande

Utvirdera Wl
portfiljens Eurtﬁ':iljens
innehall omponenter

. po ns %
Strategisk strategiska mal
ning awv

portfaljen Farbered godkinnande av portfiljen

Optimera portfiliens innehall

Hantera strategiska dndringar

Optimera portféljens innehall Definition

Vad ar det? Hur gor man? ‘ Oppna som checklista Minimera listor
Mallar och verktyg

= Kompetens- och
kapacitetsanalys (manskliga,

o

= Kategorisera ochj}

dem baserat pgffrganisationens procasser far urval och
rangordning, finansiella, tillgangar)

lansera identifierade initiativ och prioritera

= |dentifiergglen mix av initiativ som har stérst potential att stédja = Vagda rangordnings- och
uppfyllandet av organisationens strategi. beddmningsmetoder

= |dentifiera den mix av initiativ som har stérst potential att
genomféras med framgang och som ligger inom granserna far
organisationens riskaptit.

= Kwvantitativ och kvalitativ analys
(kostnads-/nyttoanalys,
scenarioanalys, SWOT-analys,

= Definiera och utvdrdera olika portféljscenarion baserat p& LS E S

analyser av de resurser som finns tillgangliga inom = Grafiska analysmetoder
erganisationen. (bubbeldiagram)

= |dentifiera den mix av initiativ som organisationen kan finansiera.

= Prioritera identifierade komponenter baserat pa prioriteringen fér
de initiativ som de ingar i.

= Schemaldgg genomférandet av portféljens komponenter baserat
pa prioritet, tillgang till resurser, finansiering och andra




Portfolj: Nya termer och definitioner

Identifiera och balansera portfoljens risker »
Identifiera och optimera portféljens varde »
Identifiera portféljens intressenter och planera intressentsamverkan =

De omfattande &ndringarna i
portfdljmodellen har lett

Identifiera portfiljens intressenter och planera intressentsamverkan ar en aktivitet till mén ga nya e ller

omfattar att |dgnt|ﬁera och EII'IEI!':-,."SE-I'a p?rt_fcljuens mtrt—:-sser:tt—:-r 5§|mt att utveckla str_ indrade portfﬁljtermer och
samverka med intressenterna for att maéjliggdra en framgangsrik leverans av portf

identifiera portféljens intressenter och planera intressentsamverkan ingar i kunska deras definitioner.

portfdljen.

as Identify portfolio stakeholders and plan stakeholder engagement »

Hantera och balansera tillgang och efterfragan » Hantering av portfdljens kapacitet och formaga »

Hantera och balansera tillgang och efterfragan &r en aktivitet | portf Hantering av portféljens kapacitet och férmaga ar ett kunskapsomr
identifiera och analysera portféljens efterfragan av resurser, viga d hanteringen av portféljens kapacitet och formaga for att sakerstalla
allokera resurserna optimalt till portféljens komponenter. | aktivitet kan géra idag (kapacitet) och vad crganisationen potentiellt skulle k
resursallokeringen och eventuella resurskonflikter s3 att portféljen Kunskapsomradet omfattar Zven planeringen och hanteringen av til
Aktiviteten Gvervaka och hantera tillgang och efterfragan ingari kun verksamhet.

och farmaga. = _ : o
&= Portfolio capacity and capability management »

&5 Manage and balance supply and demand »




Tva nya rolltermer - Bestillare och
projektagare

Bestallare »

Bestdllare ar en roll med koppling till att ett arbete utfors, t.ex. i ett uppdrag ell
som vill ha resultatet och ar beredd att betala for det, antingen med egna med
organisation. Bestillaren satter farvantningarna pa resultatet. Rollen bestallar
fragat om begreppen som aven bar en eller flera av rollerna kund, mottagare, initiativigare och spon
bestiallare och tillhdra en annan organisation an den i vilket t.ex. projektet genomfors, t.ex. vi
leverantér, En intern bestallare kan dven agera pa uppdrag av en extern kund

Bestallaren behdver nddvandigtvis inte heller vara mottagaren av resultatet o

Manga XLPM-anvéndare har

projektagare.
De tva termerna forklaras

I I SRS &S Order Projektdgare ar ett alternativt namn pa rollen projektsponser. Vilken term som an

terminologilista. vilken rollen ska finnas. Det ar viktigt att organisationen bestammer vilket rollnam
missfarstand undviks. Definitionen av rollen projektagare ar densamma som for
ocksa kunna vara aktuella men ett som bér undvikas ar bestallare, da den rollen d

SO Projektdgare »

&5 Project owner »

10 |



Nya termer inom riskomradet

Ett antal nya termer och Riskaptit »
definitioner inom Riskaptit r den riskniva som en organisation, avdelning eller individ &r bered

riskomradet har lagts till: innan atgarder anses nédvandiga fér att minska risken.

[ L)

= R Rmktﬁéger»

- Beredskapsplan ww  Risktriggers &r tecken pa att en risk har intraffat eller &r pa vag att intraffa. Trigger
- Restrisk eller varningssignaler.

- Riskaptit =R Aterstaende risker »

- Risktrigger

e Aterstdende risker r de risker som lamnas Gver fran ett projekt efter att projektet
- Sekundar risk summan av restrisker och sekundara risker.

- Aterstéaende risker

&5 Remaining risks »

11 |



12 |

Ovriga dndringar

Terminologi
Férutom de nya/dndrade termerna inom portfdlj- och riskomrddet, har termerna nytta och férmaga nya
definitioner:

"Nytta dr den férdel som uppkommer dd levererade Gtgdrder, beteenden, produkter eller tjdnster
nyttjas av organisationen eller dess identifierade intressenter. Den férvdntade nyttan av ett program
eller ett projekt mdste formuleras pd ett sdtt som gér det mé6jligt att verifiera att nyttan uppnétts.”

"En fdrmdga kan skapas av ett resultat av ett projekt eller ett program, och avser hdr en
organisations férmdga att utfdéra en tjdnst eller leverera en produkt, dvs. att organisationen har den
kompetens, de processer och den kapacitet som krévs.”

Ovrigt
- Tekniska forandringar som gor det mdjligt att ge mer information om anvandandet av XLPM Online
- Mindre férbattringar och rédttningar i textstycken och bilder.

XLPM-teamet tackar alla XLPM-anvdndare och dnskar en god jul och ett gott nytt projektar!



Flyttade och namnandrade aktiviteter
och kunskapsomraden inom portfolj

XLPM 2.10 XLPM 2.11

Andrar
namn o Hantering av
Strategisk . Iilyttad Andrat | g portféljen || portfdljens
- Bestall Flyttar till \WGLIED UEWSEEY namn styrnin
ledning av rojektportfolj Na%s namn yrming
portfolj projextp ) Y .
Andrat | Planera arbetet
namn | med portféljen

Ta fram strategisk| Andrar
plan namn Andrat

namn

Definiera
portféljens
strategiska mal

Strategisk
ledning av
portfoljen

Overvaka
strategiska
andringar

Andrat
namn

Andrar
namn

Utvardera
portféljens
innehall

Definiera
projektportfoljens
roadmap

Andrat
namn

Flyttad
fran Styr

Andrar
nam

Optimera

Andrat

Hantering av Planera arbetet ? d f:;ftsatdr namn portféljens
portféljens med i Y innehall
styrning projektportfoljen nami

Andrat | Valj portféljens
FVEEIme [ Andrar komponenter
Strat namn

Definiera
portféljens
innehall

Flyttad A Forbered
{ fran Styr godkinnande av
portfoljen

Optimera Flyttar till WALGIE]S
portfoljen Strat namn

Hantera
strategiska
andringar

Andrat
namn

Forbered beslut
att godkanna
komponenter

Flyttar till
Strat

Nytt
omrade

Identifiera och
optimera
portféljens varde

Vardehantering
i portféljen

Andrat
namn

Flyttad
fran Prest

Overvaka Flyttar till
portféljen Kap

Andrar =
Overvaka och

hantera

Andrat
namn

| Flyttad
Planera Flyttar till fran Prest

Hantering av

portféljens portfoljens Virde portfoljens varde Andrat
prestanda prestanda namn
Hantering av

Analysera
kapacitet och
formaga

portféljens
kapacitet och
formaga

Overvaka tillgdng | Andrar
och efterfragan namn

Hantera och
balansera tillgang
och efterfragan

Overvaka Flyttar till Andrat
portféljens virde EAEIGE namn

Andrar

namn . Analysera och
Kommunikations- | Planera Sind F!yttad Andrat | . sortera
styrningi portféljens ALl UEUELT namn | | itsrandet

kommunikations- = hamn

hanterin

portfoljen

Andrar ind ‘Identiﬁera och
eI balansera

namn o .
NAMI portféljens risker

Riskhantering i
portfoljen

Overvaka
portféljens

information
= Overvaka och
Andrat
Planera ‘ namn hantera )
Riskhantering i L Andrar portféljens risker Andrat
L portféljens
portféljen . X namn namn
riskhantering
rdentiﬁera Intressent-
- X . portféljens
Over\./.a.ka . Andrar Andrat | intressenter 'samve.l.'k.an
portféljens risker = namn namn | och planera i portféljen
intressent-

samverkan

Overvaka och hantera
portféljens
intressentsamverkan

Andrat
namn
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